5. november 2026

Birkenes kommunestyre

Kommunedirektgrens forslag til
budsjett 2027 og pkonomiplan
2027-2030
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4

av 357
kommuner

¥ Birkenes

TOTALRANGERING

Birkenes befinner seg blant den gverste halvdelen av landets 357
kommuner i den siste oppdateringen av Kommmnebarometeret for 2026.
Kommunen endte pa en 54. plass.




Befolkning og demografi
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Netto innlands - Birkenes

Fedselsoversk. - Birkenes

Netto innvandring - Birkenes == == Folketall 1. jan - Birkenes

SSB spar befolkningsgkning i Birkenes som falge
av fadselsoverskudd og positiv netto innvandring.
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Utvikling folketall 0-5 ar, 6-16 ar og 67 ar + i kommunen per 1.1
(2026 =0, 55B MMMM)
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Befolkningssammensetning i Birkenes i 2026 og 2040
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Endret utgiftsbehov demografii alt - 2024 vs. 2026
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Endret utgiftsbehov demografi, Birkenes - 2024 vs. 2026
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)/ Birkenes kommune

Helhetlig innsatstrapp
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Fremme bzerekraftig
utvikling

Baerekraftsmalene skal hjelpe kommunen
med & balansere sosial, gkonomiske og
miljgmessige hensyn i all planlegging og drift

Ved 3 integrere baerekraftsmalene i arbeidet
vart, kan vi bidra til a redusere ulikhet,
beskytte naturen, fremme god helse, skape
nye muligheter og sikre at Birkenes utvikler
seg pa en mate som ivaretar bade dagens og
fremtidens generasjoner.

1

MINDRE
ULIKHET

FREDOG 1 SAMARBEID

RETTFERDIGHET FOR ANA MALENE
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Politiske prioriteringer

3@6 “w e Baerekraftig gkonomistyring og
a® | effektiv forvaltning

- | * Inkludering, fellesskap og like
muligheter

S « Trygge oppvekstvilkr og god
O livskvalitet
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Malhuset

"Sammen skaper vi
vekstmiljo for alle"

Vitramimar ividtade o Barnehagene og skolene Vi har tre levende sentrum
Samfunnsmal A g 8 fremmer mestring, leeringog | og skaper gode vekstvilkar
mestring gjennom hele livet e ; s
utvikling for alle for naeringsutvikling
Tjenestene vare skal veere
Innbyggerma Vimeter erancke pllen; || D akel oppleve ces Som. ||y toveie og e
P 8 tilpasset kvalitet
: g S e Forebygging og Samordnet @konomisk
Satsingsomrader Medvirkning Digitalisering mestring tienestetilbud L
Utvikle kompetanse ; En optimalisert
Organisasjonsmal systematisk og Rakiyttere og Aulturfor la?rmg o8 infrastruktur (bygg,
beholde forbedring
malrettet IKT, osv.)
Verdier Sprek, ekte og dyktig
— I
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«Sammen skaper Vi \_/ekstm|IJ¢ for aIIe»
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Kommunens oppdrag

* Gi dagens- og fremtidige innbyggere tjenester med tilstrekkelig
kvalitet gjennom god ressursutnyttelse og legge til rette for framtidig
vekst, utvikling og baerekraft
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* Prognose for merforbruk pa dette tidspunktet i 2025: 15 mill.
* Resultat: mindreforbruk pa 3,4 mill.

* Prognose merforbruk i 2026 etter 2. tertial: 12,2 mill.
e Resultat?

Forutsetter at udekket merforbruk dekkes inn i 2026
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Robek-registeret

Dersom resultatet for 2026 blir negativt, vil dette medfgre at
kommunen blir meldt inn pa ROBEK- registeret i Igpet av varen 2027.

«Et udekket merforbruk i driftsregnskapet skal som utgangspunkt
dekkes inn senest det andre dret etter at det oppsto, jf. kommuneloven
$ 14-11 farste ledd. »

Konsekvensen av a vedta at et merforbruk skal dekkes inn senere enn
2 ar etter at det oppsto, vil imidlertid vaere at kommunen blir meldt
inn i ROBEK etter § 28-1 fgrste ledd bokstav c.
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Utvikling udefinerte innsparinger 2026-2029
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Utvikling udefinerte innsparinger 2026-2030
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Udefinerte innsparinger i planperioden

* Pkonomiplanen viser udekket merforbruk i hvert av arene i
planperioden med henholdsvis:

* 2027: 10,6 mill. (28,3)
* 2028: 8,9 mill. (7,5)
* 2029: 5,3 mill. (4,9)
* 2030 : 1,5 mill.
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Forslaget bygger pa:

* Gjeldene pkonomi- og handlingsplan 2026-2029
* Andre kommunale overordnede planer

* Vedtak i kommunestyret gjiennom 2026

* Regjeringens forslag til statsbudsjett 2027
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Kommuneloven § 14 om gkonomiforvaltingen

* Pkonomiplanen skal vise hvordan langsiktige utfordringer, mal og strategier i
kommunens planer skal fglges opp

* Pkonomiplanen og budsjettet skal vise kommunestyrets prioriteringer og vise
utviklingen i den kommunale gkonomien inkl. gjeldsutviklingen

e Bade budsjett og pkonomiplan skal deles i en driftsdel og en investeringsdel,
settes opp i balanse og veere realistiske, fullstendige og oversiktlige

» Arsbudsjettet er bindende for kommunestyret og underliggende organer
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@Birkenes Kommune
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@konomiske rammebetingelser

DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT
 —

Meld. St. 31

(2023-2024)
Melding til Stortinget

Perspektivmeldingen 2024

(Korrigert utgave per 29.10.2026)

DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT
— —

Meld. St. 1

(2026-2027)
Melding til Stortinget

DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT
— —

Prop.1S
(2026-2027)
Proposisjon til Stortinget (forslag til stortingsvedtak)

Nasjonalbudsjettet 2027

FOR BUDSJETTARET 2027

Statshudsjettet

Kommunal- og Berekningsteknisk dokumentasjon
distriktsdepartementet til Prop. 1S (2026-2027)
Inntektssystemet

for kommunar og
fylkeskommunar 2027

Grent hefte
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Kommuneopplegget 2027 (makro)

» Realvekst i frie inntekter: 3,2 mrd. kr — om lag 0,5 prosent. Kommunene
far 2,6 mrd. kr og fylkeskommunene 0,6 mrd. kr. Varslet vekst i
kommuneproposisjonen var 3,5—-4,0 mrd. kr.

* Demografikostnader innenfor frie inntekter: 2,7 mrd. kr, ned fra 3,0
mrd. kr. Kommunenes del er 2,2 mrd. kr.

 Kommunenes handlingsrom utover demografi: 0,5 mrd (hvorav
kommunene 0,4 mrd.). Varslet realvekst i komprop. 0,5-1,0 mrd. for
kommunesektoren. Av realveksten/handlingsrommet for kommunene er
80 mill. kr begrunnet med opptrappingsplanen for psykisk helse.

» Deflator 2027: 3,8 prosent, inkludert pensjonsmerkostnader.

* Realveksten beregnes fra inntektsnivaet i 2026 etter Stortingets behandling av RNB.
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Endring frie inntekter 2026-2027 (mill.kr)

2026 2027 Endring %
Skatt 267 416 | 280 916 5,0%

Rammetilskudd 207 463 | 217 160 4,7 %

Sum frie inntekter | 474 879 | 498 076 4,9 %

Birkenes kommune: 4,3 %
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Endring beregnet utgiftsbehov

e Utgiftsindeks 2026: 1,1013
e Utgiftsindeks 2027: 1,0887
* Indeksendring: -1,2 %

* Barnehage -2,1%
* Administrasjon og landbruk 0,2 %
 Grunnskole -2,6 %
* Pleie og omsorg 0,3%
e Kommunehelse -0,1 %
 Barnevern -5,6 %

Sosiale tjenester -0,4 %
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Hovedtall budsjett 2027 (mill.kr)

Belgp i mill.kr. Rev.bud.26 Bud 2027 Endring

Sum driftsinntekter 653,1 666,1 13,0
Sum driftsutgifter -637,9 -661,1 -23,2
Brutto driftsresultat 15,2 2,0 -10,2
Netto finans (inntekter/utgifter) -38,5 -40,3 -1,8
Motpost avskrivninger 30,8 32,4 1.6
Netto driftsresultat 7,5 -2,9 -10,4
Netto avsetning og bruk av driftsfond -1,1 2,9 4,0
Dekning av tidlige ars merforbruk -6.,4 0,0 6,4
Resultat 0,0 0,0 0,0
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Driftsinntekter budsjett 2027 (mill.kr)

Belgp i mill.kr. Rev.bud.26 Bud 2027

Rammetilskudd 298,9 307,6 8,/
Inntekts- og formueskatt 179,4 187,7 8,3
Eiendomsskatt 27,2 28,2 1,0
Andre skatteinntekter 4.1 4.3 0,2
Andre overfaringer og tilskudd fra staten 14,7 7.1 -/.6
Overfagringer og tilskudd fra andre 06,2 52,2 -4,0
Brukerbetalinger 9.8 9.4 -0,4
Salgs- og leieinntekter 62,8 69.6 5,8
Sum driftsinntekter 653,1 666,1 13,0
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Driftsutgifter budsjett 2027 (mill.kr.)

Belgp i mill.kr. Rev.bud.26 Bud 2027

Lennsutgifter 296,4 310,4 14,0
Sosiale utgifter 83,1 83,6 0,5
Kjgp av varer og tjenester 209,8 218,4 8,6
Overfaringer og tilskudd til andre 17,8 16,3 -1,5
Avskrivninger 30.8 32.4 1.6
Sum driftsutgifter 637,9 661,1 23,2

34



Netto finans budsjett 2027 (mill.kr)

Belgp i mill.kr. Rev.bud.26 Bud 2027 Endring
Renteinntekter 65,1 8,0 1,9
Utbytte 13,5 15,4 1,9
Gevinst/tap pa finansielle omlepsmidler 7,0 7,0 -
Renteutgifter -39.,6 -44 .5 -4.9
Avdrag pa lan -25.5 -26,3 -0.8
Netto finansutgifter -38,5 -40,4 -1,9
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Tiltak/forhold som medfgrer gkte rammer

* Driftstilskudd KBR, IT-tjenesten, Dokumentsenteret og Strukturl
» Korrigert feil i gkonomiske rammer vedr. fastlgnn fra tidligere ar
» Spesial pedagogiske tiltak i barnehage

* Reduserte tilskudd fra Statsforvalteren - psykisk helse og rus

* Individuell Tilpasset Opplaering (ITO) i skolene

* Ressurser i heldggns omsorgsboliger

Netto utgkning ressurskrevende tjenester

Ubekvemstillegg

Prisvekst driftskostnader

Lonnsreguleringer og pensjon




Kommunale gebyrer og eiendomsskatt

Vann 6524 6367 4239 2 350 6425 6813 8275
Avlep 6550 8 091 12528 12 916 12 745 12 685 12 593
Feiing 292 254 274 277 284 292 316
Eiendomsskatt 7995 8 190 8 400 8 400 8 400 8 400 8 400
Sum 21361 22902 25841 26943 27858 28194 29584
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Eiendomsskatt - eksempelbolig i 2027

* Boligverdi/formuesgrunnlag kr 3,0 mill.
e Skatteniva 70 % kr 2,1 mill.
* Bunnfradrag <r 0,0 mill.
e Skattegrunnlag <r 2,1 mill.

* Promillesats 4
 Eiendomsskatt kr 8.400,-
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Investeringer i planperioden (mill.kr.)

Vedtatt skonomiplan 2026 - 2029 37,5 38,0 12,1 12,9 100,5
Forslag skonomiplan 2027 - 2030 40,0 25,4 25,5 18,1 109,0

Tall i mill.kr. 2026 2027 2028 2029 2030 Sum ‘
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Investeringer i planperioden (mill.kr.)

* Vann og avigp, 32,8

* Reservevann Birkeland, 10,5 (2027)
Birkeland renseanlegg — utslippspunkt, 4,0 (2029)
Oppgradering avigp, 6,0 (2027-2030)
Oppgradering drikkevann, 8,0 (2027-2030)
Tilstandskartlegging VA, 2,7 (2027 — 2030)
Div. annet, 1,6 (2027 — 2030)

* Teknisk forvaltning, 4,2 mill. (2027 - 2030)
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Investeringer i planperioden forts. (mill.kr)

* Nybygg — ombygginger, 4,0
* Midlertidig botilbud, 1,3 (2027)
* Lokaler BUA og Frivillighetssentralen (forprosjekt), 0,3 (2027)
* Heldggns omsorgsboliger (forprosjekt), 1,0 (2027-2028)
* Tilrettelagte boliger (forprosjekt), 1,0 (2029)
e Kulturskolen (forprosjekt), 0,4 (2029)
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Investeringer i planperioden forts. (mill.kr)

* Oppgradering bygg og uteomrader, 29,1 mill.
e Kommunehuset, 6,3 (2027)
* Brannkonsept og brann-, remning-, og orienteringsplaner, 1,1 (2027-2029)
* Smaprosjekt bygg og uteomrader, 12,0 (2027-2030)
* Smedens Kjerr 60-66, 6,0 (2028)
* Natveitasen barnehage, 1,9 (2029)
* Div. andre prosjekter, 1,8 (2027-2030)
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Investeringer i planperioden forts. (mill.kr)

* Inventar/utstyr — biler og mindre maskiner, 3,9 (2027-2030)
e |drett, kultur og friluftsliv, 2,0 (2027-2030)
* KT, 8,4 (2027-2030)

e Kommunale veier, 23,2
e Kommunale broer, 2,0 (2027-2030)
* Oppgradering kommunale veier, 20,0 (2027-2030)
* Trafikksikkerhetstiltak, 1,2 (2027-2030)

* Tilskudd til andres investeringer, 1,6 mill.
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Investeringsgjeld, renter og avdrag

Rev.budsj.

Belap i mill kr. 2026 2027 2028 ‘
Langsiktig investeringsgjeld 677,4 704,9 711,2 690,8 684,8

Avdrag pa lan 25,5 26,3 26,5 25,8 25,6
Laneopptak 53,0 32,6 6,1 19,8 15,4
Langsiktig investeringsgjeld pr. 31.12. 704,9 711,2 690,8 684,8 674,6
Renteutgifter 31,9 36,4 36,8 35,7 34,3 ‘
Rente 4,6 % 51% 52% 51% 5,0%
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Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter =
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Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter =

Grafen eri %
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Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter =

Grafen eri
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Risikoomrader

* Inntektssystemet

e Utbytte A Energi

* Avkastning langsiktige plasseringer

* Nye tjenestebehov i driften

* Effektivisering og tilpasninger i driften
 Saerskilte tilskudd fra staten

* Investeringsprosjekter
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@Birkenes Kommune

51



Npdvendige avklaringer

* Hva skal vi fortsette med?
 Hva skal reduseres?

 Hva skal avsluttes?
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2026

e Struktur
e Reduserte kostnader
* Inntekter

Kommunedirektgren skisserte
et mulighetsrom

som kommunestyret tok
stilling til
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Tiltak/forhold som reduserer rammer

* Kjgp av renholdstjenester

* Tilskudd til private barnehager

* Introduksjonsstgnad innen flyktningtjenesten
* Endring budsjett VA, slam og forurensing
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Tiltak som kan redusere de gkonomiske
utfordringene ytterligere

 Skolestruktur — Handlingsplanen synliggj@ér kostnadsreduksjon ved a
legge ned Herefoss oppvekstsenter fra august 2028. Forutsetter
hgring med behandling i egen politisk sak tidlig i 2027

e Malretta ressursstyring ved endringer i tjenestebehov

 Dersom ROBEK — vurdere tidligere vedtak
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@Birkenes Kommune
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Tjenestene
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Levende lokalsamfunn, KI-generert

Samfunn og helse felles
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Organisatorisk endring

* Tidligere Teknisk forvaltning og drift er avsluttet, to nye enheter:

* Arealutvikling og forvaltning
* Nytt omrade lagt til: folkehelse

* Teknisk drift og kultur
* Nytt omrade lagt til: kultur
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l\! A

Samfunn - drift og utvikling

* Strategiske overordnede planer
e Kommuneplanens samfunnsdel
* Helse og omsorgsplan =3 -

Frivillighetsplan s

Trafikksikkerhetsplan

Temaplan for frivillighet

Kultu rplan ‘ 2026-2036

Helse og omsorgsplan
2026-2040

* Arealplan
* Klima og energiplan
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Samfunn — drift og utvikling

* Neering og neeringsutvikling
* Ny organisering for naeringsarbeidet
* Verdiskapingsstrategi med lokal handlingsplan
e Avslutter samarbeid om nezeringsfondet

Bilder fra Pixabay
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Samfunn - drift og utvikling

* Planmessig oppfelging av oppgaver — hovedplaner
* Bygg
e Vann og avlgp
* Vei

* Foreslatt revidering av:
* Hovedplan bygg 2027
* Hovedplan vei *
* Hovedplan VA 2030 (2026) =™




Samfunn - drift og utvikling

 Samhandling
 Kompetanseutvikling

* Interkommunalt samarbeid

* Digitalisering/Kl/automatisering

* Lokale vedtak — lokalisering av bibliotek,
BUA, Frivilligsentral, m.fl.
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Samfunn - drift og utvikling

* Omdgmmebygging

* Avklare forventninger
Veere forutsigbare
Informasjon/kommunikasjon
Legge til rette for gode arbeidsprosesser
Folge opp henvendelser raskt
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Helse - drift og utvikling

* Planlegge for framtiden og nye behov
* Helse- og omsorgstjenester nar en trenger det
* Arbeidskraftutfordringen

* Boligutvikling (2026: 1816 eneboliger, 168 leiligheter...)
* Tjenesteutvikling — gj@re det som virker

* Hva kan vi slutte a gjgre?
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. T
for pleie, sk oppf og ing
Bo m odmull et for degntjenester

fellesareal og areal for personalbase
Tidsav ronsot opphold
tning, omsorg ved livets slutt og kommunal oyeblikkelig hjelp

Bol er mod follufunks oner
aliserte . mulighet for oppsekende tjenester

Holsohjolp til h]ommeboondo )

e l Innsatatrﬂppa atter Agenda Kaupang

Praktisk opplering, land habllloﬂngoglmlwm

Kommunalt digonerto boliger
Utleieboliger og boli tilvisning og tidelingsrett

Menlngsmll ogqlnkludorondo hverdag
. aklivitet Dg arbeid
Tldllg innsm

Tiherighet, old og trivsel

Tverrfaglig innsats, forebyggende tiltak, tilrettelegging av bolig, velferdsteknologi mv.
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Helse — drift og utvikling

* Forventningsavklaring

* Innbyggernes ansvar:
* Ta gode valg for seg selv og sin livsstil
* Planlegge for eldre ar

* Prioritering — ressursbruk, nytteverdi, alvorlighetsgrad
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Helse — drift og utvikling

e Lederutvikling T
Den gode Teknologi Osp_lqave- T}%r;;st;r i
| e:g‘g Hou r

* Digitalisering/Kl/helseteknologi

* Oppgavedeling

* Arbeidstidsordninger

* Kompetanseutvikling- og forskning

* Personsentrert omsorg

Bildar fra Pixabay

* Forbedringsarbeid
* Samarbeid med pargrende, frivillige, andre
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. Aldring og helse

@@ rasionalt sonter Kompetanseheving Verktoy Aktuelt Temasider Forskning og utvikiing Omoss | Butil
Aldring v Fysisk helse v Psykisk helse v Kognisjon og dem
Nasjonalt santer for aldring og heise > Nyheter > ABC-opplasring ga bide fagloft og sprakopplaring i Birkenes

ABC som arena for sprakopplaering

Birkenes kommune

*Helsenorsk

Nasjonalt senter

"petanseheving.

ABC-opplzring ga bade fagloft
og sprakoppleering i Birkenes

Cecilie Skuggevik Gustavsen er bade teamleder og
gruppeleder for ABC og sprakopplaeringen. Foto:
Dagny Elisabeth Ulland Andreassen, Aldring og
helse

ABC-oppleering ga bade faglgft og sprakopplaering i Birkenes -
Nasjonalt senter for aldring og helse
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@Birkenes Kommune
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ORGANISASJON
OG OPPVEKST

Kl generert
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Oppvekst - drift og utvikling p—

- Forsvarlig drift og i trad med lovverk
* Forskrifter som fastsetter rammer for drift, bemanning og kompetanse

- En viktig stortingsmelding:
* NOU 26:10 Fellesskolen

$
S

* bzrebjelken i framtidens samfunn

g Z"”’é’% o g §§ % SKOLEMILJD
- Retningslinjer for ulike tjenester : 2‘% o % § ‘@% 8
)
- Oppgaveforskyvning fra spesialisthelsetjeneste til kom(\é’ﬂ @ \\”Z@Z"”w//f
2,

%

Yy, W® S

/’J}? /7 ‘%k%’@ §
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Utgiftsbehov demografi barnehage

Prosent
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Utgiftsbehov demografi skole

Prosent

Utgiftshehov demografi grunnskole Utgiftsbehov demografi grunnskole
(malt ved inngangen til det enkelte ar) (maltved inngangentildet enkelte ar)
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Bolig og institusjon — spesialiserte plasser
__ Barnebolig, forsterkede plasser

Institusjon ) . ) )
Langtidsplasser for pleie, medisinsk oppfelging og behandling

Boliger med mulighet for degntjenester
Samlokaliserte boliger med fellesareal og areal for personalbase

Tidsavgrenset opphold

Rehabilitering, avlastning, omsorg ved livets slutt og kommunal eyeblikkelig hjelp
Boliger med fellesfunksjoner )

Nye boformer, samlokaliserte boliger, mulighet for oppsokende tjenester

Helsehjelp til hjemmeboende

Malrettede, fleksible og tidsbegrensede tiltak

Leve godti egbet hjem

Praktisk opplaering, bistand, habilitering og familiestotte
Kommunalt diponerte boliger o
Utleieboliger og boliger med kommunal tilvisning og tildelingsrett
Meningsfull og inkluderende hverdag

Opplaering, aktivitet og arbeid

Tidlig innsats

Mestring i hverdagen

Helsefremmende oq forebyggende aktivitet =
Deltakelse og selvstendighe

Attraktive og aktive lokalsamfunn ﬂ R
Tilherighet, mangiold og trivsel
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Oppvekst - drift og utvikling

* Barnehage- og skolebasert
kompetanseheving

e Utvikle praksis ut fra den % forbed prOfeSJ OnEllSlnekvaHVte
forskningen/ kunnskapen som er = AL mp%ektlaVthSmgheVl ngen
tilgjengelig ég Og ktlg tllegaﬁbéldet

* Lekog leering . erfaringer’

e Laerplanforstaelse og vurdering ferdlgheter 1 ]_]_ 9

 Videreutvikle en mer praktisk skole dag 6 ok il kurs | |

e Ulike satsingsomrader i P SHQQ lg Brer ok

* Medvirkning fra barn og unge

Enhetsvis oppfelging i samarbeid med
UiA.
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Oppvekst - drift og utvikling

* Videreutvikle team knyttet til barn og unges psykiske helse
- @Pkende henvendelser, kompleksitet

* Tverrfaglig samarbeid internt og eksternt

- Kompetanseheving
- Bygge kapasitet

Fhi.no

* Fortsette arbeidet med forebyggende arbeid og arbeide med
behandlingsmetoder
- TryggEst
- Tidlig inn
- Vill vekst Pixabay
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Oppvekst - drift og utvikling

* Forebygge utenforskap

* Forebygge

* Tidlig innsats
Gode barnehager og skoler
Arbeidslinja, ekstra fokus pa unge
Samarbeid med frivillige og naeringsliv

e Arbeidskraftbehov

* Bosetting av flyktninger?
* Vedtak pa at det ikke skal bosettes

e Fatt anmodning om bosetting av 10 —
kommer som egen sak

Pixabay
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Organisasjon - drift og utvikling

e Samle fag- og stotte

- HR, internkontroll, beredskap, dokumentsenter,
infotorg, IT, digitalisering, politisk sekretaer

» Vurdere om fleire fag/stgttefunksjoner skal inn i
denne "avdelingen"

* @ke og utvikle digital kompetanse i organisasjonen.
- Kontinuerlig arbeid med digital sikkerhet

- Rullering av digitalt utstyr som bidrar til a sikre
forutsigbarhet i tjenesteleveranser

e Samarbeide med andre

) {
"

- F;i’);a bay

e e
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Dette ma vi lykkes med:

* Beholde og rekruttere
* Kompetanseutvikling
* Sykefraveersoppfalging
Arbeidsmiljg
Digitalisering
Gevinstrealisering
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@Birkenes Kommune
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Arbeidsdelingen

 Kommunedirektgren foreslar
* Formannskapet innstiller
* Kommunestyret vedtar
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Gjennom aret:

Januar - nov:
5.juniog
16. oktober:

5. november:

16. november:

19. november:

19. november:
19. november:
20. november:
25. november:

25.november:

10. desember:

@konomi har veert tema i formannskapsmegter
Administrasjonen utarbeider forslag til gkonomi- og handlingsplan og budsjett

Heldags kommunestyremgter

Presentasjon av kommunedirektgrens forslag

Frist til politikere for & sende inn skriftlige sp@grsmal, kl. 09.00 - til
ordfgreren

Administrasjonens svarfrist kl.16.00. Spgrsmal og svar sendes
kommunestyrets medlemmer

Fellesrad for eldre og personer med funksjonsnedsettelse
Ungdomsrad

Formannskap og administrasjon - arbeidsmgte
Administrasjonsutvalget

@konomi- og handlingsplan og budsjett behandles i formannskapet, og legges
umiddelbart etter det ut til offentlig ettersyn

Kommunestyrets behandling
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Digital gkonomiplan

* Publiseres pa kommunens nettside etter kommunestyremeote
 Kommunedirektgrens presentasjon legges ut pa samme sted

* Detaljbudsjett sendes ut til kommunestyret av politisk sekretaer
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W BIRKENES
\0/ KOMMUNE OKONOMIPLAN

2027 - 2030

Sammen skaper vi vekstmilje for alle




LYKKE TIL!

e
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